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แผน/โครงการประจ าปี 2566
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ

ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1แผนพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

1.โครงการพัฒนาพื้นท่ีส่วนขยาย

ศูนย์ราชการ โซน C

30,000 6,202.96 
(ปี 66)

1 ม.ค.62 -
31 ธ.ค.67

- ร้อยละ
ด าเนินงาน
ตามแผน
- ร้อยละ
การเบิกจ่าย
งบลงทุน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง เป็นไปตามแผน - ร้อยละ
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100
- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุน ร้อยละ 
100

ก ากับติดตามเร่งรัดการ

ด าเนินงานให้ได้ตามแผนงาน

ฝวค.

กรอบระยะเวลา

โครงการ

(ปี 62-67)

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
2. โครงการอาคารอเนกประสงค์  
กรมสรรพสามิต

200 50.82
(ปี 66)

1 ต.ค.64 -
21 ก.พ.66

- ร้อยละ
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน

- ส่งมอบ
อาคารให้กับ
กรมสรรพสามิต

ร้อยละ  100

ตามก าหนด

- ร้อยละ
ความส าเร็จ ตาม
แผนงาน ร้อยละ 
100

ด าเนินการแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 
ตามแผนงานร้อยละ 
100
- ส่งมอบอาคาร
ให้กับกรม
สรรพสามิตส าเร็จ

ฝวค.

กรอบระยะเวลา
โครงการ
(ปี 64-66)

3. โครงการบูรณาการสวัสดิการ
ท่ีพักอาศัยกับสถานท่ีท างาน 
และศูนย์บริการของข้าราชการ
พลเรือนสามัญ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

- - 8 ก.ค. 65 –
8 ต.ค. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร
ด า เ นินงาน
ตามแผน

ร้อยละ 100 - ร้อยละ
ความส าเร็จ ตาม
แผนงาน ร้อยละ 
100

ด าเนินการตามแผนงาน ด าเนินการตาม
แผนงาน

- ร้อยละความส าเรจ็ 
ตามแผนงานร้อยละ 
100

- ธพส. ได้ สั่ งการให้ ผู้
ค ว บ คุ ม กั บ ผู้ รั บ จ้ า ง 
ประชุมเร่งรัดกับผู้รับจ้าง/
ออกหนังสือเร่งรัดและแจ้ง
ให้ผู้รับจ้างท าแผนเร่งรัด
งาน

ฝวค.
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
4.โครงการบูรณาการสวัสดิการ
ท่ีพักอาศัยกับสถานท่ีท างาน
และศูนย์บริการของข้าราชการ
พลเรือนสามัญ เขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร

- - 8 ก.ย. 65 -
22 พ.ย. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ด าเนินงานตาม
แผน

ร้อยละ 100 - ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนงานร้อยละ 
100

ด าเนินการตามแผนงาน ด าเนินการ
ตามแผนงาน

- ร้อยละความส าเรจ็ 
ตามแผนงานร้อยละ 
100

- ธพส. ได้ส่ังการให้ผู้

ควบคุมกับผู้รับจ้างเร่งรัด

น าวัสดุเข้ามาด าเนินการ 

และแจ้งให้ผู้รับจ้างท า

แผนเร่งรัดงาน ซ่ึงผู้รับ

จ้างอยู่ระหว่างเตรยีมการ

ด าเนินงาน

ฝวค.

5. โครงการบูรณาการสวัสดิการ
ท่ีพักอาศัยกับสถานท่ีท างาน
และศูนย์บริการของขา้ราชการ
พลเรือนสามัญ แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

- - 26 ต.ค. 65 –
6 ต.ค. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ด าเนินงานตาม
แผน

ร้อยละ 100 - ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนงานร้อยละ  
100

ด าเนินการตามแผนงาน ด าเนินการ
ตามแผนงาน

- ร้อยละความส าเรจ็ 
ตามแผนงานร้อยละ 
100

- ธพส. ได้สั่ งการให้ผู้

ควบคุมงานและผู้รับจ้าง 

ประชุมเร่งรัดกับผู้รับจ้าง/

ออกหนังสือเร่งรัดและ

แจ้งให้ผู้ รับจ้างท าแผน

เร่งรัดงาน

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
6.โครงการบ้านพักผู้สูงอายุ 
รามาฯ-ธนารักษ์ 
จังหวัดสมุทรปราการ

1,345.93 - 1 มิ.ย. 63 –
30 มิ.ย. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จ
ข อ ง ก า ร
ด าเนินงาน
- ร้อยละการ
เบิ ก จ่ า ย ง บ
ล ง ทุ น ต า ม
แผนงาน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

ด าเนินการตามแผนงาน ยกเลิก
ตัวชี้วัด

- ร้อยละความส าเรจ็
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้อยละ 
100
- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุนตามแผนงาน 
ร้อยละ 100

ก ากับติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินงานให้ได้ตาม
แผนงาน

ฝวค.

7. โครงการสวัสดิการท่ีพักอาศัย
ของข้าราชการในท่ีราชพัสดุ

- - - อาคารสูง 7 ช้ัน
1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- อาคารสูง 28ชั้น 
1 ม.ค. 66 -

31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จ
ข อ ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น
ตามแผน
- ก่ อ ส ร้ า ง
อาคาร 7 ชั้น 
4 อาคารและ
อาคาร 28 ชั้น 
1 อาคาร

ร้อยละ 100

ตามก าหนด

- ร้อยละ
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน
ร้อยละ  100

อยู่ระหว่างขั้นตอน
คณะกรรมการอ านวยโครงการฯ 
พิจารณายุติโครงการ 

ยุติโครงการ - ร้อยละความส าเรจ็ 
ตามแผนงานร้อยละ 
100

- ส่งมอบอาคารท่ีพัก
อาศัยของข้าราชการ 
ส าเร็จ

ก ากับติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินงานให้ได้ตาม
แผนงาน

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
8. โครงการก่อสร้างอาคารท่ีพัก
อาศัยของบุคลากรทางการแพทย์
กระทรวงสาธารณสุข

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส า เ ร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผน

ร้อยละ 100 - ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน  ร้ อยละ 
100

ประสานงานก ากับติดตาม
การด าเนินงานให้ได้ตาม
แผนงาน

ฝพธ.

9.โครงการกอ่สร้างอาคารท่ีท า
การและสนามกีฬาของกรมพล
ศึกษา

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส า เ ร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผน

ร้อยละ 100 - ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน  ร้ อยละ 
100

ประสานงานก ากับติดตาม
การด าเนินงานให้ได้ตาม
แผนงาน

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
10. โครงการศึกษาความเป็น   
ไปได้โครงการลงทุนใหม่

10.00 4.24 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ศึกษาความเป็น    
ไปได้โครงการ
- รายงานผล
การศึกษาความ
เป็นไปได้ของ
โครงการ

2 โครงการ

ส าเร็จ

- ศึกษาความ
เป็นไปได้
โครงการ 2
โครงการ

- ศึกษาความเป็นไปได้โครงการ
2 โครงการ
1. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณ
ท่าเทียบเรือศุลกากรเกาะสีชัง 
จังหวัดชลบุรี
2 .  โครงการก่อสร้ างอาคาร
ส านักงานและท่ีพักอาศัยของ
กรมสรรพากร

เป็นไป
ตามแผน

- ศึกษาความเป็นไป
ได้โครงการ 2
โครงการ
- รายงานผล
การศึกษาความ
เป็นไปได้ของ
โครงการ ส าเร็จ

- ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย  
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด 
1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศลูกค้าและตลาด

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน
- ร า ย ไ ด้ ร ว มพื้ น ท่ี   
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
- Occupancy Rate 
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นท่ีพาณิชย์  

- ความส าเร็จในการ
พัฒนาช่องทางรับฟัง
ลูกค้า
- คะแนนตัวชี้วัด
Enablers ด้านลูกค้า
และตลาด

ร้อยละ 100

260 ล้านบาท

ร้อยละ 95
≥ 4.5

ร้อยละ 100

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100
- ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
ช่องทางรับ
ฟังลูกค้าร้อย
ละ 100

จัดท า Customer Segment Profile 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติจาก
ฐานข้อมูล (Data Analytic) ตาม
พฤติกรรมการเช่าพื้นท่ี

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
การด า เ นินงานตาม
แผน  ร้อยละ 100
- ร า ย ไ ด้ ร ว ม พื้ น ที
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
260 ล้านบาท
- Occupancy Rate
ร้อยละ 95
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นท่ีพาณิชย์ ≥ 4.5
- ความส าเร็จในการ
พัฒนาช่องทางรับฟัง
ลูกค้าร้อยละ 100
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด
Enablers ด้ านลู ก ค้ า
และตลาดไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

ฝกต.

2. โครงการจัดหา
ผู้ใช้บริการพ้ืนท่ี
ประชาสัมพันธ์และลาน
อเนกประสงค์

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

วิเคราะห์ข้อมูล ทราบพฤติกรรม
การเช่าของลูกค้า พร้อมท้ัง
ก าหนดช่องทาง และแนวปฏิบัติใน
การรับฟังลูกค้า อย่างเป็นระบบ 
โดยพิจารณาตามวงจรชีวิตของ
ลูกค้า (Customer Lifecycle)

เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

3. โครงการแผนพัฒนา

ช่องทางรับฟังลูกค้าโครงการ

บริหารพ้ืนท่ีและจัดเก็บ

รายได้โครงการในศูนย์

ราชการ (ปรับปรุงพื้นท่ี

พาณิชย์)

3.60 3.60 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละความส าเร็จ
ก า รด า เ นิ น ง า น                        
ตามแผน
- รายได้รวมพื้นท่ี
พาณิชย์ศูนย์ 
ราชการฯ 

-Occupancy Rate 
- ระดั บความพึ ง
พอใจลูกค้าพื้ น ท่ี
พาณิชย์  
- ความส าเร็จในการ
พัฒนาช่องทางรับ
ฟังลูกค้า
- คะแนนตัวชี้วัด
Enablers ด้ า น
ลูกค้าและตลาด

ร้อยละ 100

260
ล้านบาท

ร้อยละ 95
≥ 4.5

ร้อยละ 100

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
การ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

- ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
ช่องทางรับ
ฟังลูกค้าร้อย
ละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
การด า เ นินง านตาม
แผน  ร้อยละ 100
- ร า ย ไ ด้ ร ว ม พ้ื น ที
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
260 ล้านบาท
- Occupancy Rate
ร้อยละ 95
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพ้ืนท่ีพาณิชย์ ≥ 4.5
- ความส าเร็จในการ
พัฒนาช่องทางรับฟัง
ลูกค้าร้อยละ 100
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด
Enablers ด้ าน ลู ก ค้ า
และตลาดไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ฝกต.

4. โครงการบริหารพื้นท่ีและ

จัดเก็บรายได้โครงการท่ีไม่ใช่

ศูนย์ราชการ

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

5. โครงการพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการเพื่อสร้างประสบการณ์ท่ี

ดีให้กับลูกค้า

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

-ร้อยละความส าเรจ็
การด าเนินงานตาม
แผน
- รายได้รวมพื้นท่ี
พาณิชย์ศูนย์ 
ราชการฯ 
- Occupancy Rate 
- ระดับความพึง
พอใจลูกค้าพื้นท่ี
พาณิชย์  
- ความส าเร็จใน
การพัฒนาช่องทาง
รับฟังลูกค้า
- คะแนนตัวชี้วัด
Enablers ด้าน
ลูกค้าและตลาด

ร้อยละ 100

260 ล้านบาท

ร้อยละ 95
≥ 4.5

ร้อยละ 100

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100
- ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
ช่องทางรับ
ฟังลูกค้าร้อย
ละ 100

ปรับปรุงต้นไม้ประดิษฐ์บริเวณลาน
อเนกประสงค์ อาคาร A และ
ปรับปรุงห้องน้ าภายในอาคาร A                 
และอาคาร B เรียบร้อยแล้ว

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
การ ด าเ นินงานตาม
แผน  ร้อยละ 100
- ร า ย ไ ด้ ร ว ม พื้ น ที
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
260 ล้านบาท
- Occupancy Rate
ร้อยละ 95
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นท่ีพาณิชย์ ≥ 4.5
- ความส าเร็จในการ
พัฒนาช่องทางรับฟัง
ลูกค้าร้อยละ 100
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด
Enablers ด้ าน ลู ก ค้ า
และตลาดไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ฝกต.

6. โครงการพัฒนานวัตกรรมด้าน

บริการลูกค้าและการตลาด

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

ประชาสัมพันธ์ และ จัดท า BM 
News สื่อสารในระบบ Chat –
Bot

เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

7. โครงการสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละความส าเร็จ
การด า เ นิ นงาน                   
ตามแผน
- รายได้รวมพื้นท่ี
พาณิชย์ศูนย์ 
ราชการฯ 

- Occupancy Rate

- ระดับความพึง
พอใจลูกค้าพื้นท่ี
พาณิชย์  
- ความส าเร็จใน
การพัฒนาช่องทาง
รับฟังลูกค้า
- คะแนนตัวชี้วัด
Enablers ด้าน
ลูกค้าและตลาด

ร้อยละ 100

260 ล้านบาท

ร้อยละ 95

≥ 4.5

ร้อยละ 100

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

- ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
ช่องทางรับ
ฟังลูกค้าร้อย
ละ 100

- ส า ร ว จ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ
ผู้ประกอบการประเภทต่าง  ๆ 
พร้อมท้ังจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ
ผู้ประกอบการ 

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
การด า เ นินง านตาม
แผนร้อยละ 100
- ร า ย ไ ด้ ร ว ม พื้ น ที
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
260 ล้านบาท
- Occupancy Rate
ร้อยละ 95
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นท่ีพาณิชย์ ≥ 4.5
- ความส าเร็จในการ
พัฒนาช่องทางรับฟัง
ลูกค้าร้อยละ 100
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด
Enablers ด้ านลู ก ค้ า
และตลาดไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

- ฝกต.

8. โครงการพัฒนาบุคลากร

เกี่ยวกับลูกค้าและการตลาด

- - 1 ต.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลกัษณ์องคก์ร
1. โครงการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารองค์กร

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
กา รด า เ นิ นง าน        
ตามแผน 
- ระดับความ
พึงพอใจของผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
- คะแนนตัวชี้ วั ด 
Enablers ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปี

ก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตาม
แผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อย
กว่าระดับ ≥ 4.5
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้ า น ก า ร
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพิ่ มขึ้ น  0 .20 คะแนน 
จากปีก่อน

- สปส.

2. โครงการสื่อสารอตัลักษณ์
องค์กร

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตาม
แผน

สปส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลกัษณ์องคก์ร
3. โครงการพัฒนาช่ องทาง
ประชาสัมพันธ์องค์กร

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด า เ นินงาน
ตามแผน 
- ระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน 

จากปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้ว
เสร็จ

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อย
กว่าระดับ ≥ 4.5
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้านการมุ่งเน้น
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
เ พ่ิมขึ้ น  0 .20 คะแนน 
จากปีก่อน

สปส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 4 แผนสรา้งความสัมพันธ์ผู้มีสว่นได้เสีย
1. โครงการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

- - 1 ส.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้ า น
ก า ร มุ่ ง เ น้ น ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

≥ 4.5

เพ่ิมขึ้น 0.20
คะแนน จากปี

ก่อน

- ระดับความ               
พึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
≥ 4.5

- ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนน 
จากปีก่อน

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคารและความปลอดภัย
1. โครงการส่งเสริมความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
(Safety Health 
Environment :SHE)

3.37 3.37 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จตาม
แผนงาน
- ระดับความพึง
พอใจผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 100 

≥ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จ       
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100 

- ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน -ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงานร้อยละ 
100 
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

ฝบอ.

2 .  โ ค ร งก า รยก ระดั บก า ร
ป้องกันและระงับอัคคีภัย

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จตาม
แผนงาน
- การด าเนินงาน
ตาม TOR ผู้รับ
จ้ า ง ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้

ร้อยละ 100 

ตามท่ีก าหนด

- ร้อยละ
ความส าเร็จ       
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100 

- ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน ร้อยละ 
100 
- การด าเนินงานตาม 
TOR ผู้รับจ้างสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามท่ี
ก าหนดใน TOR

ฝบอ.

3 .  โ ค ร งก า รปรั บปรุ ง ก า ร
ให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

7.73 7.73 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- จ านวนบริการ
ท่ี พั ฒ น า
ปรับปรุง 
- ระดับความพึง
พอใจผู้ใช้บริการ

1 กระบวนการ

≥ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จ       
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100 

- ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน - จ านวนบริ การ ท่ี
พัฒนาปรั บปรุ ง  1
กระบวนการ
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

ฝบอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ ตัวชี้วัด

เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคารและความปลอดภัย
4. โครงการยกระดับการบริหาร
จัดการจราจร

2.00 2.00 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จ
ตามแผนงาน
- ระดับความ
พึ ง พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 100 

≥ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100

- ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน ร้อยละ 
100
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

ฝบอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานอาคาร 

1. โครงการบ ารุงรักษาเชิงแก้ไข
และเชิงปรับปรุงระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารและโครงสร้าง
สถาปัตยกรรม

51.30 51.30 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน
- ระดับความพึง
พอใจ ผู้ใช้บริการ 
ด้านสาธารณูปโภค
และสาธารณปูการ

ร้อยละ 100 

≥ 4.5

- ร้อยละ

ความส าเร็จ

ตามแผนงาน

ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ
บ ารุงรักษาเชิงแก้ไขและเชิง
ปรับปรุงระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารและสถาปัตยกรรม
เรียบร้อยแล้ว

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนงานร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

ฝวค.

2. โครงการมาตรฐานอาคารยั่งยืน - - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน
- ยื่นใบรับรอง/
ได้รับใบรับรอง/
รางวัลมาตรฐาน 

ร้อยละ100 

1 ใบ

- ร้อยละ

ความส าเร็จ

ตามแผนงาน

ร้อยละ 100

ได้รับใบรับรอง/รางวัลมาตรฐาน  
ได้แก่ 
1. อาคาร Golden place 

(TREES-NC) ระดับ GOLD  
2. อาคารธนพิพัฒน์ ได้รับ

มาตรฐานอาคารยั่งยืน EDGE 
ระดับ ADVANCED 

เป็นไปตามแผน - ร้ อยละความส า เ ร็ จ                   
การด าเนินงานตามแผน                       
ร้อยละ 100

- ยื่ น ใบ รั บ รอ ง / ได้ รั บ
ใ บ รั บ ร อ ง / ร า ง วั ล
มาตรฐาน 1 ใบรับรอง

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ

ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานอาคาร 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ ชิ ง นิ เ ว ศ น์
เศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency)

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละการจัดเก็บ
ข้อมูลเพื่อวัดผล Eco -
efficiency ได้ครบถ้วน 
- ระดับความส าเร็จการ
ก าหนดค่า Factor
เป้าหมายส าหรับปี
ถัดไป ภายในปี 2566
- ระดับความส าเร็จการ
จัดท าแผนงานในการ
ปรับปรุง
Eco -efficiency ได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ธพส. 
ภายในปี 2566

ส าเร็จ

ส าเร็จ

ส าเร็จ

- ร้อยละการ

จัดเก็บข้อมูล

เพ่ือวัดผล 

Eco -efficiency 

ได้ครบถ้วน 

ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล เ พื่ อ วั ด ผ ล 
Eco – efficiency
ได้ครบถ้วน 
- ระดับความส าเร็จ
การก าหนดค่า Factor
เป้ าหมายส าหรับปี
ถัดไป ภายในปี 2566
- ระดับความส าเร็จ
การจัดท าแผนงานใน
ก ารปรั บปรุ ง Eco -
efficiency ไ ด้ รั บ
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ธพส. 
ภายในปี 2566

คณะท างาน ECO

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 7 แผนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

1. แผนความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม

5.00 5.00 1 ส.ค. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ร ะ ดั บ ค ว า ม                    
พึ ง พ อ ใ จ ผู้ ร่ ว ม
กิจกรรม
- ระดับความส าเร็จ
ของการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของ
ชุมชนส าคัญ

≥ 4.5

ส าเร็จ

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป

ตามแผน

- ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง
พอใจผู้ร่วมกิจกรรม 
≥ 4.5
- ระดับความส าเร็จ
ของการเสริมสร้าง
ความเข้ม
แข็งของชุมชนส าคัญ

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนปฏิบัติการด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์
1. โครงการทบทวนแผนบริหาร
และพัฒนาทุนมนุษย์

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน
- ร้อยละความส าเร็จ
ในการจัดท าแผน 
HCM ท่ีครบถ้วน
ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
- ระดับคะแนน 
Enablers ด้าน HCM 

- ร้อยละ 100

- ร้อยละ 100

- เพิ่มขึ้น 0.20 
คะแนน จาก                   
ปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
โครงการ
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงานร้อยละ 100
- ร้อยละความส าเร็จ
ใ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น 
HCM ท่ีครบถ้วนตาม
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ร้อยละ 100
-ระดับคะแนน
Enablers ด้าน
HCM เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

ฝทบ.

2. โครงการประเมินและพัฒนา
สมรรถนะท่ีหลากหลายรปูแบบ

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนักงาน
ท่ีเพิ่มขึ้น 
- ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการ

- จ า น ว น
2 ทักษะ

- ร้อยละ 100

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
โครงการ
ร้อยละ 100

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน
ระดับความสามารถ/ทักษะของ
พนักงานท่ีเพิ่มขึ้น (จ านวนทักษะ) : 
จ านวน 2 ทักษะ คือ  
1.การบริหารทรัพยากรให้เกิดความ
คุ้มค่าและเกิดมูลค่าเพิ่ม
2.การท างานแบบ Agile - SCRUM

เป็นไป
ตามแผน

-ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนักงานท่ี
เ พ่ิ ม ขึ้ น  จ า น ว น                           
2 ทักษะ
- ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการ ร้อยละ 
100

ฝทบ.
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนปฏิบัติการด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์
3. โครงการสร้างผู้ สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor)

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
โครงการจัดท า
แผนสืบทอด
ต าแหน่ง
- ก าหนดต าแหน่ง
ท่ีส าคัญในการท า 
Successor และ
ร่างแผนสืบทอด
ต าแหน่ง

ร้อยละ 
100

เสนอต่อ 
คกก. CMC

- ร้อยละ
ความส า เ ร็ จ
ของโครงการ
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการจัดท าแผน
สื บ ท อ ด ต า แ ห น่ ง
ร้อยละ 100
- ก าหนดต าแหน่ ง ท่ี
ส า คั ญ ใ น ก า ร ท า 
Successor และร่างแผน
สืบทอดต าแหน่งเสนอ
ต่อ คกก. CMC

ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม
1. โครงการพัฒนาการจดัการ
ความรู้ที่เป็นระบบ (KM) เพื่อ
องค์กร
ท่ียั่งยืน

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
- จ านวน KM ขององค์กร

- ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม

ร้อยละ 100

จ านวน 3
องค์ความรู้
เพิ่มขึ้น 0.20 
คะแนนจากปี
ก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน ร้อยละ 
100

ด าเนินงานตามแผนงาน           
แล้วเสร็จ

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเรจ็การ
ด าเนินงานตามแผนงาน 
ร้อยละ 100
- จ านวน KM ขององค์กร 
จ านวน 3 องค์ความรู้
- ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนน
จากปีก่อน

ฝทบ.

2. โครงการพัฒนากระบวนการ
เพ่ือมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม (IM) 
เพื่อความยั่งยืน

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- จ านวนนวัตกรรม ท่ีส่ง
ประกวดภายนอก 
- จ านวนข้อเสนอ
โครงการนวัตกรรม
ต้นแบบท่ีมุ่งเน้นความ
ยั่งยืนองค์กร
- ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
- ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม

1 โครงการ

2 โครงการ

ร้อยละ 100

เพ่ิมขึ้น 0.20 
คะแนนจากปี
ก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน ร้อยละ 
100

- ด าเนินงานตามแผนงาน
แล้วเสร็จ
- จ านวนความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ท่ีถูกน าไป
ประกวดภายนอก : น าส่ง
โครงการเข้าประกวด 
Future Trends Ahead & 
Awards 2024  จ านวน 2
รางวัล 

เป็นไป
ตามแผน

- จ านวนนวัตกรรม ท่ีส่ง
ประกวดภายนอก 1
โครงการ
- จ านวนข้อเสนอโครงการ
นวัตกรรมต้นแบบท่ี
มุ่งเน้นความยั่งยืนองค์กร 
2 โครงการ
- ร้อยละความส าเรจ็การ
ด าเนินงานตามแผนงาน 
ร้อยละ 100
- ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablersด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนน        
จากปีก่อน

ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม

3. โครงการส่งเสรมิวัฒนธรรม

เพื่อมุ่งเน้นการจัดการความรู้และ

การสร้างนวัตกรรม

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน
- ระดับคะแนน
ตัวชี้วัด Enablers 
ด้านการจัดการ
ความรู้และ
นวัตกรรม

ร้อยละ 100

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก                 

ปีก่อน

- ร้อยละ

ความส าเร็จ

การด าเนินงาน

ตามแผนงาน 

ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผนงาน ร้อยละ 100

- ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้ า น ก า ร
จั ดการความรู้ แ ละ
นวั ตกรรม  เพิ่ มขึ้ น 
0 . 2 0 คะแ นนจา ก                       
ปีก่อน

ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)

แผนงาน/โครงการ

งบประมา
ณ 

งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
1. ระบบโครงสร้ างพื้ นฐาน 
เครื่องมือ และกระบวนการ เพื่อ
ยกระดับหน่วยงานไปสู่องค์กร
ดิจิทัล

2.00 1.98 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

-ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน 
- ผลก า รบริ ห า ร
จัดการความเสี่ยง
โ ค ร ง ก า ร อ ยู่ ใ น
ระดับต่ า
- ได้แผนด าเนินงาน
และรายงาปรับปรุง
ระบบเพื่อ
ขับเคลื่อน ธพส. สู่
องค์กรดิจิทัล (DAD 
Digital 
Transformation
- ได้แผนกู้คืนระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล
(Disaster
Recovery Plan : 
DRP)
- คอมพิ ว เ ตอ ร์ มี
จ านวนเพียงพอต่อ
การสรรหาบุคลากร
ในปี 2566

ร้อยละ 100

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

ตามข้อก าหนด
โครงการ

ตามข้อก าหนด
โครงการ

ตามข้อก าหนด
โครงการ

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 
100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น                     
ตามแผน ร้อยละ 100
- ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดกา รความ เสี่ ย ง
โครงการอยู่ในระดับ
ต่ า  ระดับ ค่ าความ
เสี่ยง ≤ 2
- ได้แผนด าเนินงาน
และรายงานปรับปรุง
ระบบเพื่อขับเคลื่อน 
ธพส. สู่องค์กรดิจิทัล 
(DAD Digital
Transformation 
ต า ม ข้ อ ก า ห น ด
โครงการ
- ได้แผนกู้ คืนระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Disaster Recovery 
Plan : DRP) ตาม
ข้อก าหนดโครงการ
- ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ มี
จ านวนเพียงพอต่อ
การสรรหาบุคลากร
ใ น ปี  2 5 6 6 ต า ม
ข้อก าหนดโครงการ

ฝ่ายดิจิทัล
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
2. ระบบการพัฒนา
แพลตฟอร์ม เพื่อยกระดับ                      
การบริหาร และการให้บริการ
ดิจิทัล

13.08 12.46 1 ม.ค. 63 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน 
- ระดับความสามารถ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ 
อย่ า งต่อ เ น่ือ งตาม 
SLA 
- ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการความ เสี่ ย ง
โครงการอยู่ในระดับ
ท่ีต่ า

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 95

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็ จการ
ด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100
- ระดับ
ความสามารถการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ 
อย่างต่อเน่ืองตาม 
SLA มากกว่า
ร้อยละ 95
- ผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
โครงการอยู่ ใน
ระดับท่ีต่ า ระดับ
ค่าความเสี่ยง ≤ 2

ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรุงพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
3. ระบบการพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรม การใช้ข้อมูลดิจิทัล
ภาครั ฐ  และการให้บริ การ
ข้อมูลเปิด และความปลอดภัย

5.30 5.22 1 ม.ค.65 -
31 ธ.ค. 69

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน 
- ระดับความสามารถ
การให้บริการได้อย่าง
ต่อเน่ืองตาม SLA 
- ผลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงโครงการอยู่
ในระดับท่ีต่ า
- ได้แผนด าเนินงาน 
และรายงานการจัดท า
มาตรฐาน ISO 27001 
ส า ห รั บ ห้ อ ง  Data 
Center 
- ได้ระบบการ ป้องกัน
ความมั่นคงทางไซเบอร์

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 95

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนร้อยละ 
100
- ระดับความสามารถการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง
ต่อเน่ืองตาม SLAมากกว่า
ร้อยละ 95
- ผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโครงการอยู่
ในระดับท่ีต่ า ระดับค่า
ความเสี่ยง ≤ 2
- ได้แผนด าเ นินงาน 
และรายงานการจัดท า
มาตรฐาน ISO 27001 
ส า ห รั บ ห้ อ ง  Data 
Center ตามข้อก าหนด
ของโครงการ
- ได้ระบบการ ป้องกัน
ความมั่นคงทางไซเบอร์

ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
4. ระบบการสร้างความพร้อม
ของบุคลากร และเครื่องมือเพื่อ
พัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัล

- - 1 ม.ค. 66
31 ธ.ค. 66

- ร้ อ ย ล ะ
ความส า เ ร็ จของ
การด าเนินงานตาม
ร้อยละ 100
- บทเรียนออนไลน์

ร้อยละ 100

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน                        
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการ
ด าเนินงาน
ร้อยละ 100
- บทเรียน
ออนไลน์ตาม
ข้อก าหนดของ
โครงการ ตาม
ข้อก าหนดของ
โครงการ

ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ
1 . แผ นบริ ห า ร ก า ร เ งิ นแ ล ะ
งบประมาณ

- - 1 ก.ย. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน
- EP
- EBITDA

ร้อยละ 100

991 ล้านบาท
686 ล้านบาท

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 100

ด านินการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณต่อผู้บริหารราย
เดือนและรายงาน คกก.ธพส.
เป็นรายไตรมาส 

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน
ร้อยละ 100

- EP 991 ล้านบาท
- EBITDA 686 ล้านบาท

ฝบช.

2. แผนบริหารการเงิน ระยะสั้น 
ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ

- - 1 ก.ย. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ร้ อยละการด าเนิน
การตามแผน
- ระดับความส าเร็จใน
การจัดส่งแผนความ
ต้องการเงินกู้ ระยะ
ป า น ก ล า ง  5 ปี
แผนการกู้ เ งิ นและ
แผนการบริหารหน้ี
ข อ ง  ธ พ ส .  แ ก่
ส านักงานบริหารหน้ี
สาธารณะ

ร้อยละ 100

ภายในเดือน
มีนาคม 2566

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 100

- รายงานฐานะการเงินและ
สถานะเงินกู้ต่อคณะกรรมการ 
ธพส. รายไตรมาส
- จัดท าแผนความต้องการ
เงินกู้และแผนบริหารหน้ี
สาธารณะ

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการด าเนินการ
ตามแผนร้อยละ 100
- ระดับความส าเร็จใน
การจัดส่งแผนความ
ต้องการเงินกู้ระยะปาน
กลาง 5 ปี แผนการกู้
เ งิ น แ ล ะ แ ผ น ก า ร
บริหารหน้ีของ ธพส. 
แก่ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ ภายในเดือน
มีนาคม 2566

ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ

ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ
3. แผนแสวงหาสถาบันการเงิน
เพื่อการพัฒนาบริการด้านการเงิน

- - 1 ก.ย. 65 -
31 ธ.ค. 66

- ระดับความส าเร็จ
ในการหาสถาบัน
การเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 
- ความคุ้มค่าในการ
ใช้แหล่งเงินทุน

2 สถาบัน
การเงิน

อัตราดอกเบี้ย                
ท่ีเหมาะสมของ
แต่ละประเภท

เงินกู้

- ร้อยละ
ความส าเร็จ       
การด าเนินงาน
ตามแผน                  
ร้อยละ 100

ด าเนินการตามแผนแสวงหา
สถาบัน การเงินเพ่ือการพัฒนา
บริการด้านการเงิน

เป็นไป
ตามแผน

- ระดับความส าเร็จในการหา
สถาบันการเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 2 สถาบันการเงิน
- ความคุ้มค่าในการใช้แหล่ง
เ งิ น ทุ น  อั ต ร า ด อ ก เ บี้ ย ท่ี
เหมาะสมของแต่ละประเภท
เงินกู้

ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร
ตามแนวทางการประเมิน 
Enablers

- - 1 ม.ค.66 -
31 ธ.ค. 66

- รายงาน นโยบาย 
คู่มือ 

- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้ า น ก า ร
ก ากับดูแลท่ีดี
และการน าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก

ปีก่อน

รายงาน 

นโยบาย คู่มือ

ตามเกณฑ์

ด าเนินงานตามแผนงาน
แล้วเสร็จ

เป็นไป

ตามแผน

- รายงาน นโยบาย คู่มือ ตามเกณฑ์
- คะแนนตัวชี้ วัด Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนนจากปีก่อน

ฝธย.

2. โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการเพื่อความยั่งยนื

- - 1 ม.ค.66 -
31 ธ.ค. 66

- รายงาน นโยบาย 
คู่มือ 

- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้ านการ
ก ากับดูแลท่ีดีและการ
น าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก

ปีก่อน

รายงาน 

นโยบาย คู่มือ

ตามเกณฑ์

ด าเนินงานตามแผนงาน
แล้วเสร็จ

เป็นไป

ตามแผน

- รายงาน นโยบาย คู่มือ ตามเกณฑ์
- คะแนนตัวชี้ วัด Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนนจากปีก่อน

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ

ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
3. โครงการพัฒนาระบบการก ากับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ (Compliance)

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- จ านวนนโยบาย และ
แนวทางปฏิบัติด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบแล้วเสร็จ
- จ า น ว น ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ
แล้ว
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้านการก ากับ
ดู แ ล ท่ี ดี แ ล ะ ก า ร น า
องค์กร

1 นโยบาย
1 แนวปฏิบัติ

1 เรื่อง

เพิ่มขึ้น 0.20 
คะแนน                     

จากปีก่อน

- จ า น ว น
นโยบาย และ
แ น ว ท า ง
ปฏิ บั ติ ด้ า น
การปฏิบัติตาม
กฎหมายและ
กฎระ เบี ยบ
แล้ ว เสร็ จ  1
นโยบาย
- จ า น ว น
ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ประกาศแล้ ว
เสร็จ 1 เรื่อง

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- จ านวนนโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติ ด้ านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบแล้ว
เสร็จ 1 นโยบาย
- จ านวนระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง ประกาศแล้วเสร็จ 1 เรื่อง
- คะแนนตัวชี้ วัด Enablers
ด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการ
น าอ ง ค์ กร  เ พ่ิ มขึ้ น  0 .20 
คะแนนจากปีก่อน

ฝกม.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ

ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี
4. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
และความรู้ความเข้าใจการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและธรรมาภิบาล

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละของความส าเร็จ
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด
ฝึ กอบรม และการจั ด
กิจกรรมส่ งเสริมความรู้
ความเข้าใจด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีตามแผน
- ร้ อยละความรู้ ความ
เข้าใจของบุคลากร ธพส. 
ในการส่ ง เสริ มความรู้ 
ความเข้าใจด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี

ร้อยละ 100 

ร้อยละ 80

- ร้อยละของ
ความส าเร็จ
การด าเนินการ
จัดฝึกอบรม 
และการจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจ
ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ         
ท่ีดีตามแผน 
ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป
ตามแผน

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ก า ร
ด าเนินการจัดฝึกอบรม 
และการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีตาม
แผนร้อยละ 100
- ร้อยละความรู้ความ
เข้ าใจของบุคลากร 
ธพส. ในการส่งเสริม
ความรู้  ความเข้าใจ
ด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ร้อยละ 80

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ
ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
5. โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครฐั (ITA)

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละความส าเร็จ
ในการด า เ นิ นการ                  
ตามแผน 

- ร ะ ดั บ ค ะ แ น น
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ร้อยละ 100

ร้อยละ ≥ 90

- ร้อยละความส าเรจ็
ในการด าเนินการ
ตามแผน ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละความส าเรจ็
ในการด าเนินการ
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับคะแนน
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 
ร้อยละ ≥ 90

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2566

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 สถานะ

ผลงาน 
สิ้นปี 66

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 13 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
1.แผนการด าเนินงานระบบ
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน

- - 1 ม.ค. 66 -
31 ธ.ค. 66

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
- ระดับคะแนนด้าน
การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

ร้อยละ 100

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน เทียบ
กับปีท่ีผ่านมา

- ร้อยละ

ความส าเร็จใน

การด าเนินการ

ตามแผน 

ร้อยละ 100

ด าเนินงานตามแผนงานแล้วเสร็จ เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- ระดับคะแนนด้าน
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายใน เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนน เทียบ
กับปีท่ีผ่านมา

ฝผส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2566

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ไตรมาส 4 (มกราคม - ธันวาคม)

หมายเหตุ : เป็นข้อมูลสรุปผลด าเนินงานไตรมาส 4/2566  ก่อน คกก.ธพส.รับรอง
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สรุปความก้าวหน้าผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 
(ระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม) จ านวน 13 แผนงาน ประกอบด้วย 62 โครงการ

ด าเนินการเป็นไปตามแผน 62 โครงการ   คิดเป็นร้อยละ 100

หมายเหตุ : เป็นข้อมูลสรุปผลด าเนินงานไตรมาส 4/2566  ก่อน คกก.ธพส.รับรอง


